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Mcuk Frledrlch Vereln far offene Jugendorbel'r eV

Ein Blick in die Praxis
eines Landkreises.
Wie es funktionieren
kann oder, wie ich
lernte das Jugendamt
zu lieben.




Wcs ist and rs gewordenﬂm LK
- Das "Neue” detaillierfer dar"esfell'r.
- Offenbarungen. - AR

. Zustande. Nicht wie im alten Rom:
- Wie konnte es wel’rergehen? gou



- L

Herausforderungen und Verbesserungen In der
Koopération zwischen den Tragern der freren
Jugendhilfe und dem Jugendcmf

Bedurfnisanalyse

Die Bedtirfnisse der Jugendlichen und der Trager der freien
Jugendhilfe wurden systematisch erfasst und beriicksichtigt.

Friihzeitige Beteiligung der Trager der freien
Jugendhilfe.

Verbesserungen:

Gemeinsame Fortbildungen, Regelmadfige
Koordinationstreffen, Gemeinsame Projektgruppen, Feedback-
Kultur.



~ Freie Entfaltung: Ein M

- Vorhergehender Zustand:

= In der Vergangenheit herrschte im Landkreis eine Kultur strikter
F Vorgaben und Kontrollen durch das Jugendamt. Jedes Projekt
musste zahlreiche Genehmigungsstufen durchlaufen, und die kreafive
Freiheit.der freien Trager und Jugendlichen war stark eingeschrankt,

Ubergang:

Die Erkenntnis, dass diese rigide Kontrolle die Innovationskraft hemmt und die
Motivation der Jugendlichen ddmpft, flihrte zu einem Umdenken. Workshops und
Diskussionsrunden zwischen dem Jugendamt, den freien Tragern und den
Jugendlichen ebneten den Weg fiir eine neue Herangehensweise.
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N Qualitatssicher
blirokratisches Mons
gemeinsames Anliege
Trdgern autonom, aber
mit dem Jugendamt, ang

7 S aoay - Autonome
Loty Qualitatssicherung
Entwicklung.

= Beispiel:

[ Die Einflhrui
Qualitatssiegels fiir
fordert nicht nur die
Stolz und das Geme
Beteiligten.

) eines gemeinsamen
olgreiche Projekte
Rualitat, sondern auch den
schaftsgefiihl aller =




1 Feedback der Jugendlichen: Die
Jugendlichen dufierten Frustration iber die
starren Strukturen und die eingeschrdnkte
Moglichkeit, eigene Ideen einzubringen. Ihre
Stimmen wurden in verschiedenen Foren und
Feedback-Sitzungen laut,

& Erfahrungen der freien Trager: Auch die
freien Trager empfanden die strikten Vorgaben
als hinderlich fiir die effektive Jugendarbeit
und duflerten den Wunsch nach mehr
Autonomie und Flexibilitdat in der
Projektgestaltung.

[ Betrachtung anderer Modelle: Die
Verantwortlichen im Jugendamt wurden auf
erfolgreichere Modelle der Jugendarbeit in
anderen Regionen aufmerksam, in denen eine
lockerere Kontrollstruktur und grofiere
Autonomie praktiziert wurden,

Entscheidungs phase:

N Neue Richtlinien: Auf Grundlage der
gesammelten Erkenntnisse und Diskussionen
wurden neue Richtlinien entwickelt, die eine
lockerere Kontrollstruktur und mehr Freiraum
fiir die freien Trager und die Jugendlichen
vorsahen.

N Pilotprojekte: Zundchst wurden
Pilotprojekte mit weniger strengen Vorgaben
und Kontrollen durchgefiihrt, um die
Auswirkungen dieser neuen Herangehensweise
zu evaluieren.

Faktoren und
Erkenntnisse

einsame Worksh

steiligten ihre Ansichte
n konnten. Experten
wurden eingeladen, um |
teilen und alternative Het
vorzustellen,

Breitere Einfiihrung: N@ch dem Erfolg der
Pilotprojekte wurde die neue
Herangehensweise breiter eingeflihrt, und die
lockereren Kontrollstrukturen wurden zur neuen

Nc:ry Landkreis
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*  Autonomie der f

“ Einsicht in die Experrlse.
der Vergangen

-

-
1.
-

» Vereinbarte Regeln

i Erlduterung:
Klare, gemeinsam vereinbarte Regeln schaffe
eine solide Grundlage.

[ Beispiel:

Gemeinsame Vereinbarungen tber
Projektstandards und Kommunikationswege.

» Gemeinsame Visionen

N Erlauterung:
Gemeinsame V|5|oneri§ur die Jugendarbel'r
dienen als Leitsystem.

N Beispiel:
Entwicklung einer ge
inklusives Jugendzentrun

amen Vision flr ein

Gemeinsame
Buhne,
verschiedene
Rollen
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* Fruhzeitige Beteiligun
o Erlduterung:
Die friihzeitige Beteiligung der Jugendlichen ist
Landkreis.
[ Beispiel:
Projekt ,,Gemeinsam Gestalten“: Ein Jugendpark, der i
Praxis brummt.

Jugend an die Macht
(der Entscheidung)

 Erfassung und Ber
der Bedurfnisse

N Erlauterung:
Kenntnis der Bediirfnisse der .Tugendhchen als unverzichtbarer
Kompass.

[ Beispiel:
Feedback-Runden fiihrten zu einer ruhigen Ecke?zum Chillen'und
einem actionreichen Skatepark.
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n der . uéendarbeif im Land
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_Zé'i"r, far die wirkliche Situ kré



- Vorgaben desJt

- T

Qualitatsentwicklung und -sichert

Theoretische Diskussion, praktische Ignoranz

Das enge Korsett partnerschaftlicher
Zusammenarbeit

Berichtspflicht
Statistiken:

Zahlenklauberei und F
Ketten

xibilitat in

Inhaltliche und organisato
Gestaltungsfreiheit nicht mal auf dem Papier

Mythen Uber das Jugendamt:

Weisungs-, Kontroll- und Aufsichtsbefugnisse?



-

freien Jugen
VIII):

[ Die freien Tra

Voraussetzungen er

- freien Jugendhilfe a
gehoren die Gewdhr

Erfiillung der Aufgabe

Beachtung der Grundsatze

- der Vielfalt,

um als Tréger d
nnt zu werden. D
ing einer nachhal
er Jugendhilfe unt

- 2. Beteiligung und Mitwirkung
(§ 4 SGB VIII):

- [ Freie Trager sollen an der
v Weiterentwicklung der Jugendhilfe mitwirken
und haben das Recht, Vorschlage und
Anregungen einzubringen.
- Férderung der freien Jugendhilfe
- partnerschaftliche
Zusammenarbeit

(D

6. Finanzierung und ‘
Arbeitsgemeinschaften (§§ 74, 77,
78 SGB VIII):

[ Freie Trager haben Anspruch auf
Finanzierung durch die ffentlichen Trager der
Jugendhilfe, miissen aber auch die
Bestimmungen zur Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit beachten.



Transparente Kommunika
. Schileifen: - -
* = Efablierung regelmaniger

zwischen dem Jugendamt und ¢

gemeinsame Ziele zu definieren, f

und voneinander zu lernen.

Autonomie in der Zielsetzung und Methodik:

* Anerkennung und Forderung der Eigenstdndigkeit der
freien Trager in Bezug auf Zielsetzungen, Inhalte, Methoden
und Organisation, zur Férderung von Innovation und
Anpassungsfdhigkeit.

Forderung von Netzwerken und Kooperationen:

*® Unterstitzung der Bildung von Metzwerken und Kooperationen zwischen
freien Triigern und anderen Akteuren im Bereich der Jugendarbeit, um
Resscurcen zu blindeln und Best Practices zu teilen.

- -
»Berichtspflichten*:
verwerideten Mitteln sind

Alles weitere kann, muss
nuf Legitimierungen a
iche Berichtspflichte

m den administrativen ;
ndererseits den Fokus d
ntit@tsorientierte Berit

udlitdtsorientier
erstaftung zu lege

* Kooperative Qualitatsen
4 * Gemeinsame Entwicklung von

indikateren, die die spezifischen S
freien Trager wirdigen und integr

nung der knappen Ressourcen/
tsaufbau:

llung von Ressourcen zur Starkung der Kapazitaten der freien
s Jugendomtes, um eine effektive und zielgerichtete
it zu fordern.




y - - - -

“=- =.-

Chkeﬂ'én Es muss klar deflmerr'

Klarung von Ra
\gerd_en welche Rollen'\
Doppelarbeit vermieden se der

STarkung der BeTeiligu ng junger : an: . gendari)eif muss
gestaltet sein, dass sie an den Interessen junger Menschen ankr esentlich mitbestimn

Gemeinsame Qualitdtsstandards sollten entwickelt werden,
akzeptiert werden, um die Qualitat der Jugendarbeit zu si

dass sie relevant und férderlich fiir die Jugendarbeit sind.

Forderung der‘d)operotion und Vernetzung:

Durch die Forderung der Kooperation und *Verne'rzung zwischen den freien Trdgern und dem
Jugendamt kann ein besserer Informationsaustausch und eine effektivere Zusammenarbeit
erreicht werden.



freien Trdger
Positionen und
aufklaren.

Unterstiitzung bei Widerspriichen:
Im Falle von unbegriindeten
Vorgaben kénnen freie Trager
kollektiv Widerspruch einlegen. Die
Unterstiitzung durch ein Netzwerk
kann hierbei die Chancen auf Erfolg
erhéhen.

Was noch geht

Aufbau einer Rechtsdatenbank:
Gemeinsame Sammlung un
Zuganglichmachung von
relevanten Gesetzen,
Verordnungen,
Gerichtsentscheidu
anderen Rechtsres
die freien Trager un

avanten rechtlich
nen die freien Tragel
bmpetenzen im Umgang
echtlichen Herausforderunge
starken.

Erstellung von Leitfaden:
Gemeinsame Erstellung von
Leitfaden zu rechtlichen Themen,
die die Arbeit der freien Trager
betreffen, kann die Rechts-

kenI:fms undsichethel Transparenz und Rechenschaft:
groesggn: Durch eine offene Kommunikation Einfl h f = _— 1 . Sl
liber rechtliche Auseinander- e s s e

Gemeinsame Bemiihungen zur Beeinflussung
politischer Entscheidungstrager und zur Anderung
ungiinstiger Vorgaben kénnen ebenfalls von
einem rechtlich fundierten Ansatz profitieren.

setzungen und deren Auswirkungen
kénnen die freien Tr"t':':ger auch die
offentliche Rechenschaftspflicht
des Jugendamtes fordern.



